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OGGETTO: Accordo quadro tra I’Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo - Diparti-
mento di Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP), Confartigianato Impre-
se di Pesaro e Urbino — Associazione degli Artigiani della Provincia di Pesaro e Urbi-
no e Astranet s.r.l. — Societa di formazione e servizi di Confartigianato Imprese Pe-
saro e Urbino per realizzare un rapporto di collaborazione finalizzato ad intraprende-
re e realizzare progetti ed azioni formative tra i quali I'organizzazione di una “Scuola
di Confartigianato Imprese di Pesaro e Urbino” (S.1.D.) rivolta ad imprenditori e diri-
genti.

N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 97/2013 | Prot. n. 12539 UOR: UFFICIO CONTRATTI E APPALTI

Nominativo C |A |As Nominativo C |A |As
Stefano PIVATO Paolo PASCUCCI

Debora CAPORALE Piero TOFFANO

Micaela DI GIACOMO Flavio VETRANO

Enrico MORONI

Roberta BOCCONCELLI

Lucia Anna Maria POTENZA

Salvatore RITROVATO

Graziella MAZZOLI Carmela NICOLETTI

Nicola PANICHI Vincenzo POMPILIO X
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente)

Piergiuseppe GABALLO
Orazio CANTONI
Riccardo CUPPINI

llario FAVARETTO

| x| > | [ |>|><|T

<> x| ><|>< [ |><| > [><| T

Partecipa alla seduta il Direttore Generale, Dott. Luigi Botteghi.
E’ assente giustificato il Pro-Rettore Vicario, Prof. Giancarlo Ferrero .

L’Universita — Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP), Confartigianato Impre-
se di Pesaro e Urbino — Associazione degli Artigiani della Provincia di Pesaro e Urbino e Astranet
s.r.l. — Societa di formazione e servizi di Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino intendono sti-
pulare un accordo quadro il cui obiettivo € quello di realizzare un rapporto di collaborazione fina-
lizzato ad intraprendere e realizzare progetti ed azioni formative tra i quali 'organizzazione di una
“Scuola di Confartigianato Imprese di Pesaro e Urbino” (S.1.D.) rivolta ad imprenditori e dirigenti.

La realizzazione di singole attivita operative saranno regolate da opportuni accordi di vol-
ta in volta stipulati tra le parti.

La Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino, tramite Astranet S.r.l. si impegna a: pro-
muovere il lancio dei Corsi di studi, realizzare iniziative di adesione dei soggetti destinatari, rea-
lizzare secondo i termini previsti, il processo di selezione degli interessati, concorre
all'individuazione di docenti e dei soggetti formatori, incarica i docenti, i soggetti formatori e il per-
sonale amministrativo per le attivita della “S.1.D.” e redigere il Patto formativo, formalizza
l'iscrizione al Corso e svolge le necessarie attivita di rendicontazione della Scuola.

L’Universita, tramite il DESP, in considerazione della partecipazione attiva agli organi del
“S.1.D.”, come previsto nell’allegato 1_2013 all’'accordo, si impegna a riconoscere la validita del
percorso formativo e ad erogare Crediti Formativi Universitari (CFU) nei termini previsti dal sud-
detto allegato a conclusione dei Corsi di studi svolti secondo i programmi e le condizioni del Patto
formativo sottoscritto dagli allievi.

Il Dipartimento DESP ¢ interessato a promuovere lo studio e la ricerca delle imprese loca-
li e a diffondere e sostenere le risorse umane che vi operano.

Il responsabile scientifico per I'Universita - Dipartimento di Economia, Societa, Politica
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(DESP) sara il Prof. Tonino Pencarelli.

La Scuola di Economia nel consiglio del 18 aprile 2013 ha espresso parere favorevole al-
la stipula del suddetto accordo.

Con delibera del Consiglio del Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP) n.
21/08 del 24 aprile 2013 & stata approvata la proposta di stipula dell’accordo quadro.

Occorre pertanto richiedere I'autorizzazione per la stipula del suddetto accordo.

Il Senato Accademico

- vista la Legge 9 maggio 1989 n. 168;

- visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo;

- visto il Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell’Universita degli Studi di Urbino Carlo
Bo;

- visto il parere favorevole della Scuola di Economia nel consiglio del 18 aprile 2013;

- vista la delibera del Consiglio del Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP) n. 21/08
del 24 aprile 2013;

- sentito il Direttore Generale;

delibera

di esprimere parere favorevole alla stipula dell’accordo quadro tra I'Universita degli Studi di Urbi-
no Carlo Bo - Dipartimento di Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP), Confartigiana-
to Imprese di Pesaro e Urbino — Associazione degli Artigiani della Provincia di Pesaro e Urbino e
Astranet s.r.l. — Societa di formazione e servizi di Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino nel
testo qui di seguito riportato:

“Accordo quadro tra I'Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo,
“Confartigianato Imprese di Pesaro e Urbino” e “Astranet Srl”
Tra
I'Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, di seguito denominata “Universita”, con Sede ammini-
strativa in Urbino, in Via Saffi, 2, P. IVA 00448830414, rappresentata dal Magnifico Rettore, Prof.
Stefano Pivato e, tramite questa, il Dipartimento di Economia, Societa e Politica (DESP), di segui-
to denominato “DESP” ;
“Confartigianto Imprese di Pesaro e Urbino” - Associazione degli Artigiani della Provincia di Pesa-
ro e Urbino, di seguito denominata “Confartigianato”, con Sede legale in Pesaro, in Strada Stata-
le Adriatica, 35, C.F. 8000339 041 8, rappresentata dal Segretario Generale Dott. Giuseppe Ci-
nalli
e
“Astranet Srl — Societa di formazione e servizi di Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino, di se-
guito denominata “Astranet”, con Sede legale in Pesaro, in Strada Statale Adriatica, 35, P.I.
01497780419, rappresentata dal Legale Rappresentante Learco Bastianelli

PREMESSO CHE
) Confartigianato, Astranet e Desp per consolidare e sviluppare forme di collaborazione fi-
nalizzate ad intraprendere e realizzare sinergicamente progetti ed azioni formative, di studio, di
ricerca, di gestione (di corsi, indagini, iniziative varie, etc.), ai fini di far crescere, a partire dalle
situazioni locali, il dialogo e I'integrazione culturale, scientifica, economica, sociale e progettuale
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tra il mondo delle piccole imprese, artigiane in primis, e quello degli studi, della ricerca e delle di-
dattiche universitarie hanno stipulato in data 20/08/2007 la prima convenzione per segnalare il
reale intento delle parti di avviare operativamente tale collaborazione e che intendono dare segui-
to a questa collaborazione mediante una nuova convenzione;

. Confartigianato, con essa il gruppo “giovani imprenditori” di “Confartigianato imprese Pe-
saro e Urbino” e Astranet, hanno conferito anche con la rinnovata convenzione, all’'Universita de-
gli studi di Urbino Carlo Bo e per essa al DESP, l'incarico di organizzare una “Scuola” di “Confar-
tigianato imprese di Pesaro e Urbino” per I'imprenditorialita e la dirigenza, di seguito denominata
con l'acronimo “S.1.D.”, allo scopo di realizzare attivita di sostegno alla preparazione di persone
titolari, anche in prospettiva, di responsabilita imprenditoriali e conseguentemente dirigenziali, del
sistema imprenditoriale e bancario, e i professionisti, per accrescere la loro perizia nella com-
prensione dei contesti che li interessano, nella realizzazione della mission/vision aziendale,
nellimpostazione e conduzione della strategia dell’organizzazione, nel disegnare obiettivi e per-
seguire progetti con cui impostare l'operativita dellimpresa, nel gestire le coerenze tra
quest'ultima, la strategia, i contesti e gli attori in essi presenti, per lo scopo guida della massimiz-
zazione del risultato economico nel medio-lungo periodo;

. la “S.I1.D.” ha per finalita la somministrazione di saperi e conoscenze, intese come “espe-
rienze finalizzate”, per far acquisire, far crescere e predisporre all'utilizzo di competenze- ciascu-
na come insieme ordinato di conoscenze, capacita € comportamenti — necessarie a gestire con
oggettiva e autorevole professionalita e con risultanze di valore, le funzioni, le incombenze e
quantaltro attribuibile alla figura/ruolo dell’imprenditore, anche inteso come titolare delle perti-
nenze dirigenziali di un’impresa o organizzazione.

. La “S.I1.D.” esprime la propria Mission nei seguenti termini: “Somministrare Saperi, Cono-
scenze ed ogni altra Risorsa Intellettuale che ricostituiscano e rinnovino I'Esperienza di Appren-
dimento delle Persone e vadano ad ordinarsi in ‘energia personale’, anche latente, utilizzabile per
assicurarsi Competenze e ‘Cultura generale’ per mantenersi Bravi come Imprenditori, come Diri-
genti, come Cittadini, realizzando la propria Personalita” .

Per operare secondo questa sua propria Mission, la “S.1.D.” assume la seguente Vision: “Deter-
minare esperienze cognitive che abbiano un senso riflessivo e proiettivo per le Persone che le
compiono, ovvero che imparando a strutturare logicamente le nuove conoscenze con quanto gia
posseduto, le Persone giungano ad esprimere comportamenti competitivi in cornici organizzative
adeguate, cioe capaci di rendere disponibili risorse per le strategie”.

. Il ‘'sistema formante’ di “Confartigianato Pesaro e Urbino” &€ un ambiente diffuso di prepa-
razione all’attenzione, al discernimento, all’'apprendimento e alla crescita delle persone per i ruoli
e funzioni imprenditoriali e dirigenziali che hanno o che andranno assumendo, imparando a pas-
sare dal saper vedere al saper comprendere e da questo al saper fare esperienza. In quest'ottica
il ‘luogo’ centrale del sistema formante di Confartigianato, e quindi della “Scuola” , & la persona,
in quanto soggetto cosciente e sostenuto nello sviluppare connessioni decisive tra la vita, la for-
mazione e la cognizione.

Il percorso di studi sara rivolto a considerare:
- icontestiin cui la figura deve saper operare;
- le condizioni che possono consentire un proficuo impiego della carica/ruolo/funzione che si
detiene;
- le competenze che devono essere possedute per garantire prestazioni produttive di qualita e
di Valore.
- la “S.1.D.” & una istituzione indipendente e non collegata all’'Universita degli Studi di Urbino
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Carlo Bo, con propri organi e proprie competenze (vedi allegato 1_2013)

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

ART. 1- MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELL’ACCORDO

1.1 “Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino”, tramite “Astranet” S.r.l. siimpegna a:
. promuovere il lancio dei Corsi di studi e realizzare iniziative di adesione dei soggetti de-
stinatari;
. realizzare secondo i termini previsti, il processo di selezione degli interessati cosi da
comporre classi/aule/Corsi in numero di 15 / 20 (venti) allievi ca.;
. concorrere all'individuazione di docenti e soggetti formatori;
o incaricare docenti, soggetti formatori e personale amministrativo per le attivitd della
“S.1.D.”;
. redigere il Patto formativo;
) formalizzare l'iscrizione al Corso;
o svolgere le necessarie attivita di rendicontazione della Scuola.

1.2 L’Universita degli Studi di Urbino, tramite il DESP, in considerazione della partecipazione at-
tiva agli organi del “S.1.D.”, come previsto nell’allegato 1_2013, si impegna a riconoscere la validi-
ta del percorso formativo e ad erogare Crediti Formativi Universitari — di seguito denominati
“CFU” — nei termini previsti dall’allegato 1_2013 a conclusione dei Corsi di studi svolti secondo i
programmi e le condizioni del Patto formativo sottoscritto dagli allievi.

Art. 2. - VERTENZE
Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa nascere dalla inter-
pretazione ed esecuzione del presente Accordo.
Nel caso in cui non sia possibile raggiungere in questo modo I'accordo, qualsiasi controversia in
ordine all’'esecuzione di questo Accordo sara competente il Foro di Urbino.

Art. 3 - DURATA
Il presente accordo € valido per 6 (sei) anni a partire dalla data della firma delle parti, con rinnovo
tacito. L'eventuale disdetta da parte di una delle parti dovra essere comunicata in forma scritta
tre mesi prima della scadenza naturale.
Le parti, comungue, si impegnano a portare a compimento le attivita oggetto di appositi accordi,
ancora in corso al momento della disdetta.

Art. 4 - MODIFICHE
Qualsiasi modifica al presente Accordo dovra essere concordata tra le parti ed avverra mediante
atto aggiuntivo che entrera in vigore tra le medesime solo dopo la relativa sottoscrizione di tutte le
parti.

Art. 5 - TUTELA DEI DATI
Con la sottoscrizione del presente accordo, ciascuna parte consente esplicitamente all’altra parte
l'inserimento dei propri dati nelle rispettive banche dati. Ciascuna delle parti consente espressa-
mente all’altra parte di comunicare i propri dati a terzi, qualora tale comunicazione sia necessaria
in funzione degli adempimenti, diritti ed obblighi di legge connessi all’esecuzione del presente
accordo, ovvero renda piu agevole la gestione dei rapporti dallo stesso derivanti. Le parti pren-
dono altresi atto dei diritti a loro riconosciuti dal D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in mate-
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ria di tutela dei dati personali, ed in particolare del diritto di richiedere I'aggiornamento, la rettifica
o la cancellazione degli stessi.

Pesaro, Pesaro, Urbino,
Il Segretario Generale Confar- Il Legale Rappresentante Il Rettore
tigianato Imprese di Pesaro e di Astranet Srl Universita di Urbino Carlo Bo
Urbino
Giuseppe Cinalli Learco Bastianelli Stefano Pivato

ALLEGATO 1

“S.1.D.” - Scuola per 'lmprenditorialita e la Dirigenza di “Confartigianato Imprese di Pesa-
ro e Urbino”

ORGANI DELLA “S.1.D.”
Sono organi della “S.1.D.”:

. il Comitato Direttivo
. il Comitato Tecnico.

Sono membri del Comitato Direttivo della “S.1.D.”:

o il Segretario Generale di “Confartigianato Imprese Pesaro e Urbino”;

. il referente del Gruppo “Giovani Imprenditori” di “Confartigianato Imprese Pesaro e Urbi-
no”;

o un esperto in ambito formativo nonche di evolutivita delle organizzazioni di rappresentan-

za, in particolar modo del ‘sistema Confartigianato’, scelto da “Confartigianato Imprese Pesaro e
Urbino”;

o il Direttore del DESP;

o il Coordinatore della struttura didattica della Scuola di Economia dell’Universita degli Stu-
di di Urbino o suo delegato;

. un docente del DESP dell’'Universita degli Studi di Urbino, di materie che afferiscono
all’economia e gestione delle imprese o alla Scuola di Economia

o il Responsabile della conduzione delle didattiche, delle logistiche e delle altre metodolo-

gie educativo--formative, che & anche il Coordinatore del Comitato Tecnico.

II Comitato Direttivo & coordinato dalla figura del Coordinatore del Comitato Direttivo della
“S.1.D.”. Questo ruolo & di spettanza del Direttore di “Confartigianato Imprese di Pesaro e Urbino”
0, eventualmente, da altro soggetto appositamente designato da “Confartigianato Imprese di Pe-
saro e Urbino”.

Sono membri del Comitato tecnico della “S.1.D.” :

o il Responsabile della conduzione delle didattiche, delle logistiche e delle altre metodolo-
gie educativo-formative;

) il Responsabile della realizzazione operativa dei programmi, dello svolgimento delle Le-
zioni e delle esercitazioni previste;

. un tutor in rappresentanza dei ruoli/funzioni similari nonché di altri ruoli di assistenza e fa-
cilitazione per le didattiche, le coerenze e gli obbiettivi di aula;

. il responsabile/referente per le attivita di Segreteria della “S.I.D.” e dei suoi programmi;
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. altri ruoli/funzioni/etc. appositamente costituiti per sostenere la migliore esecutivita delle
attivita della “S.1.D.”.

II Comitato Tecnico & guidato dalla figura del Responsabile della conduzione delle didatti-
chellogistiche/etc., che assume quindi il ruolo di Responsabile del Comitato Tecnico della
“S.1.D.".

COMPITI DEGLI ORGANI DELLA “S.I1.D.”

Al Comitato Direttivo spetta di:

o dirigere complessivamente la “S.1.D.” in tutte le sue espressioni, in base alle finalita ed a-
gli obbiettivi di questa, secondo i piu ampi intenti della Convenzione di cui la Scuola & espressio-
ne primaria e disponendo per la realizzazione della sua Mission e Vision;

o elaborare e curare la realizzazione di iniziative volte ad istituzionalizzare e dare continuita
alla Scuola ed alla sua filosofia;

. progettare e definire i Corsi di studi, i relativi programmi e contenuti disciplinari — a partire
dal percorso logico individuato dalle tre Macro-aree tematiche che lo contraddistinguono e che
sono indicate al punto sui contenuti dell’azione formativa —, le impostazioni didattiche e
quant’altro attinente le metodologie educativo-formative;

. elaborare e definire le condizioni e le modalita di accesso e partecipazione all’attivita

prevista dai Corsi e dai programmi, individuando e delineando i criteri-guida, nonché i termini di
applicazione e misurazione di essi, con cui impostare, condurre e rendicontare le attivita della
Scuola.

Al Comitato Tecnico spetta di:

. assumere le iniziative, le disposizioni e quant’altro di provenienza del Comitato Direttivo a
lui delegate e garantirne la realizzazione nei termini previsti;

. curare operativamente le coerenze scientifiche e tecniche;

. predisporre I'attivazione di quegli elementi critici — controlli frequenze, rispetto orari, appli-

cazione agli esercizi individuali e di gruppo previsti, mantenimento degli impegni di cui al Patto
formativo contratto, verifiche della maturazione dei crediti interni, etc. — che, decisi dal Comitato
Direttivo della Scuola, costituiscono i criteri-guida del sistema di valutazione di ciascun allievo
nonché della qualita dell’attivita della Scuola stessa.

CONTENUTI DELL’AZIONE FORMATIVA

L’azione formativa si realizzera attraverso linee educativo-formative modulari su base annua
strutturate nei termini che seguono.

1. Individuazione ed organizzazione di Corsi di studi, modulari per temporalita, composizio-
ni disciplinari ed impostazioni didattiche, le cui composizioni seguano un ‘percorso’ che possa
costituirsi come sorta di main-frame per le logiche ed i criteri cui deve informarsi la preparazione
che la “S.1.D.” realizza per gli allievi. Tale “percorso” viene quindi assunto quale schema generale
di riferimento per allestire i vari programmi dei Corsi di studi ed attivita similari della Scuola.

Le Macro-Aree tematiche, ciascuna costituente specifico campo di insegnamento e di
preparazione, che contraddistinguono la *filosofia’ del percorso su cui saranno impostati i Corsi di
studi sono nell’'ordine le seguenti:

A) ‘Scelte dell'lmprenditore’

Economia, management, reti e cultura d'impresa per I'imprenditorialita e la dirigenza;

B) ‘Contesti’

Criticita, connessioni e prospettive di sviluppo dei ‘contesti di riferimento’ per I'imprenditore e
limpresa
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2. Definizione dei Corsi di studi, e dei relativi programmi, che consentano di acquisire con gra-
dualita di approfondimento i saperi e le conoscenze sia di base sia avanzati inerenti quanto con-
tenuto e/o sviluppabile a partire dalle 2 (due) Macro-Aree di cui al punto precedente, in ottica di
integrazione e transdisciplinarieta degli insegnamenti e delle didattiche e secondo scansioni tem-
porali idonee a organizzare nel migliore dei modi I'esperienza cognitiva proposta dalla Scuola e
ad ‘inserire’ l'allievo in un percorso permanente e continuativo di auto-apprendimento.

DESTINATARI DELL’AZIONE FORMATIVA

| destinatari dell’azione formativa sono le persone titolari, anche in prospettiva, di responsabilita
imprenditoriali e conseguentemente dirigenziali operanti in tutto il territorio provinciale, in numero
di 15/20 (venti) allievi circa per Classe/aula/Corso di studi, da selezionare con apposita procedu-
ra.

¢ RICONOSCIMENTO CREDITI FORMATIVI UNIVERSITARI (“CFU”)

Le attivita formative sostenute presso la “S.1.D.” - Scuola per I'lmprenditorialita e la Dirigenza di
“Confartigianato Imprese di Pesaro e Urbino”, svolte dall’allievo nella totale ottemperanza dei cri-
teri-guida della Scuola, nei termini previsti per le specifiche attivita (Corsi di studi, moduli, semina-
ri, etc.) a cui é stato regolarmente iscritto ed a cui ha regolarmente partecipato, nella piena appli-
cazione del Patto formativo da egli sottoscritto nonché di ogni altra direttiva emanata nel tempo
dalla Scuola, saranno riconosciute come Crediti Formativi Universitari (‘CFU”) dal DESP tramite
la Scuola di Economia dell’Universita degli Studi Carlo Bo di Urbino, fino ad un massimo di 16
“CFU”, nei Corsi di Laurea attivati, e comunque calcolati sulla base dei criteri definiti dal Rego-
lamento generale dei corsi .

MODALITA’DI ATTUAZIONE DELL’AZIONE FORMATIVA

Per ciascuna edizione il corso di studio ha durata biennale. | termini principali di strutturazione dei
Corsi di studi su base annua e delle altre attivita modulari della “S.1.D.” sono i seguenti:

1. ore di formazione annua per Classe in aula/Universita: 80, a cui va aggiunto un ‘monte-
ore’ per attivita di tutoring e valutazione pari a 20, con finalita di raccolta materiali dalle esercita-
zioni individuali e/o di gruppo, esaminazioni, supporto per correzioni, approfondimenti, etc;

2. numero ore di formazione extra-aula, attraverso partecipazione rendicontata dell’allievo a
seminari, Convegni, altri corsi, etc.: varie, in ragione di circa 3/4 ore per allievo quanto ad attivita
obbligatorie di esercitazione ed applicazione, individuale o di gruppo, corrispondentemente a cia-
scuna lezione; oltre a cio I'allievo pud, dietro autorizzazione del Comitato Direttivo della “S.I1.D.”, o
di chi da questi eventualmente delegato, scegliere di partecipare ad iniziative culturali varie, di
approfondimento ed ulteriore contestualizzazione di quanto trattato durante il Corso di studi a cui
e iscritto (es.: seminari, Convegni, conferenze, etc.) e redigere poi una adeguata relazione indica-
tiva di quanto appreso. Tali compiti, se posti alla valutazione di chi di competenza della Scuola,
possono dar luogo al riconoscimento di ulteriori Crediti Formativi Interni della Scuola (di seguito
denominati “CFI”) e costituire un ulteriore plafond di titoli per il passaggio ai livelli successivi pre-
visti dall’iter di studi;

3. adesione degli iscritti ad un esplicito ‘Patto formativo’ che preveda, oltre alla frequenza
obbligatoria e puntuale in aula, anche I'espletamento delle attivita individuali o di gruppo di studio,
di lettura e relazione di letteratura corrispondente agli argomenti del Corso, di produzione di ela-
borati, etc. da sottoporre a mezzo di internet a chi di competenza della Scuola.

Al termine del Corso di studio, o di altra attivita modulare della Scuola per la quale sia previsto
specifico termine, verra rilasciato all’allievo un Attestato di frequenza utilizzabile nei termini di
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Legge.

Su quanto attinente la predisposizione degli specifici programmi dei Corsi, l'individuazione dei
docenti/tutors/etc., il loro incarico, la costituzione dei criteri per il rilascio dei Crediti Interni della
Scuola (“CFI"), i quali consentono I'avanzamento dell’allievo nei Corsi a cui € iscritto e il rilascio
dell’Attestato finale, la definizione dei budgets della Scuola e di ogni altro onere economico inte-
ressante il suo funzionamento e le sue attivita, nonché su specifici aspetti che devono comporre il
‘Patto formativo’ tra la Scuola e l'allievo, decide il Comitato Direttivo della “S.1.D.”, nel rispetto del-
le finalita della Convenzione e della Mission e Vision.”




