
BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE 2025 CON DATI DI CONSUNTIVO 2023 E PRECONSUNTIVO 2024

Descrizione Riclassificato Consuntivo 2023 Preconsuntivo 2024
Budget Economico 
Autorizzatorio 2025

A) PROVENTI OPERATIVI 88.420.088,05 88.275.283,07 97.782.907,00

I. PROVENTI PROPRI 17.891.486,89 19.137.645,81 25.749.809,00

1) Proventi per la didattica 14.561.920,06 14.532.707,60 14.893.892,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 418.483,05 453.929,02 407.740,00

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 2.911.083,78 4.151.009,19 10.448.177,00

II. CONTRIBUTI 66.578.244,13 66.441.118,26 70.473.133,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 65.248.298,91 64.322.735,02 64.726.691,00

2) Contributi Regioni e Province autonome 428.534,22 708,39 164.556,00

3) Contributi altre Amministrazioni locali 3.820,11 344,27 2.500,00

4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo 576.300,92 1.903.593,67 5.218.933,00

5) Contributi da Università 34.522,16 85.452,19 76.890,00

6) Contributi da altri (pubblici) 27.590,13 0,00 1.072,00

7) Contributi da altri (privati) 259.177,68 128.284,72 282.491,00

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO

0,00 0,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.947.007,18 2.696.519,00 1.559.965,00

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria

2) Altri proventi e ricavi diversi 3.947.007,18 2.696.519,00 1.559.965,00

VI. VARIAZIONE RIMANENZE 3.349,85 0,00 0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI (A) 88.420.088,05 88.275.283,07 97.782.907,00

B) COSTI OPERATIVI 71.614.341,21 78.654.820,88 102.709.355,00

VIII. COSTI DEL PERSONALE 51.694.225,01 55.550.271,57 61.293.472,00

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 35.919.839,95 38.746.684,32 44.141.931,00

a) docenti / ricercatori 30.403.302,21 32.273.531,39 35.079.428,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 2.892.287,36 3.708.805,73 6.237.181,00

c) docenti a contratto 1.046.174,94 1.126.167,87 1.273.792,00

d) esperti linguistici 1.578.075,44 1.638.179,33 1.551.530,00

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 0,00 0,00 0,00

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 15.774.385,06 16.803.587,25 17.151.541,00

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 16.171.608,49 18.570.344,63 28.640.527,00

1) Costi per sostegno agli studenti 4.970.178,21 5.343.755,65 8.574.208,00

2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00

3) Costi per l'attività editoriale 274.503,59 226.130,17 236.031,00

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 159.907,84 226.130,17 927.191,00

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 575.736,71 809.500,78 1.719.218,00

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 373.112,63 228.393,05 286.584,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 5.959.460,07 7.713.718,85 9.432.724,00

9) Acquisto altri materiali 327.887,79 443.375,98 2.336.619,00

10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi 1.902.217,96 1.873.360,34 2.144.062,00

12) Altri costi 1.628.603,69 1.705.979,64 2.983.890,00

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.778.674,08 3.625.090,68 3.951.601,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 145.143,44 159.712,58 224.494,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.585.624,12 3.435.378,10 3.727.107,00

3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 47.906,52 30.000,00 0,00

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 15.464,01 185.000,00 125.000,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 954.369,62 724.114,00 8.698.755,00

TOTALE COSTI (B) 71.614.341,21 78.654.820,88 102.709.355,00

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 16.805.746,84 9.620.462,19 -4.926.448,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -182.213,84 -166.881,39 -144.586,00

1) Proventi finanziari 1.371,99 1.912,25 1.700,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari 183.406,76 169.025,18 146.286,00

3) Utili e perdite su cambi -179,07 231,54 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00

1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00

2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -252.103,15 0,00 0,00

1) Proventi 282.926,00 0,00 0,00

2) Oneri 30.822,85 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte (A-B+-C-D+-E) 16.875.636,15 9.453.580,80 -5.071.034,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE

3.115.494,43 3.326.678,00 3.572.945,00

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 13.760.141,72 6.126.902,80 -8.643.979,00

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' 
ECONOMICO PATRIMONIALE

8.643.979,00

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 13.760.141,72 6.126.902,80 0,00
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BUDGET ECONOMICO AUTORIZZATORIO 2025

Descrizione Riclassificato Voce COAN Descrizione Voce COAN

Budget 

economico 

autorizzatorio 

2025 Totali
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struttura 2025

Budget dei 

progetti 2025

 A) PROVENTI OPERATIVI 97.782.907,00 74.209.803,00 23.573.104,00

 I. PROVENTI PROPRI 25.749.809,00 12.761.680,00 12.988.129,00

1) Proventi per la didattica     14.893.892,00    12.680.746,00         2.213.146,00   

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.01 Tasse e contributi per corsi di laurea e LS e LM 11.765.246,00 11.765.246,00 0,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.02 Tasse e contributi per altri  corsi 1.466.766,00 205.500,00 1.261.266,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.03 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 373.302,00 0,00 373.302,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.04 Tasse e contributi Master 559.284,00 0,00 559.284,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.06 Tasse e contributi vari 319.294,00 300.000,00 19.294,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.07 Diritti di segreteria 60.000,00 60.000,00 0,00

1) Proventi per la didattica CA.03.30.01.01.08 Proventi per recuperi e penalità da tasse e contributi 350.000,00 350.000,00 0,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico           407.740,00           80.934,00            326.806,00   

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologicoCA.03.30.02.01.01
Prestazioni di ricerca pura o applicata e sperimentazione di 

farmaci
80.343,00 0,00 80.343,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologicoCA.03.30.02.01.02 Prestazioni di consulenza 316.677,00 73.934,00 242.743,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologicoCA.03.30.02.01.03 Prestazioni di didattica 10.720,00 7.000,00 3.720,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi       10.448.177,00   0,00     10.448.177,00   

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.01.01
Finanziamenti competitivi da miur - progetti di ricerca di 

rilevante interesse nazionale
4.897.398,00 0,00 4.897.398,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.01.03 Finanziamenti competitivi da MUR - programma FISR 35.851,00 0,00 35.851,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.01
Finanziamenti competitivi da altri ministeri per ricerca 

scientifica
646.763,00 0,00 646.763,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.02
Finanziamenti competitivi da stato (organi diversi da 

ministeri) per ricerca scientifica
16.894,00 0,00 16.894,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.03
Finanziamenti competitivi per ricerca da regioni e province 

autonome
34.935,00 0,00 34.935,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.04 Finanziamenti competitivi per ricerca da province 28,00 0,00 28,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.08 Finanziamenti competitivi per ricerca da altre universita' 75.384,00 0,00 75.384,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.02.09
Finanziamenti competitivi per ricerca da altre 

amministrazioni pubbliche
148.019,00 0,00 148.019,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.03.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da cnr 25.145,00 0,00 25.145,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.03.02
Finanziamenti competitivi per ricerca da enti di ricerca 

diversi dal cnr
128.791,00 0,00 128.791,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.04.01
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte dell'unione 

europea
1.915.227,00 0,00 1.915.227,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.04.02
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte di organismi 

internazionali
8.177,00 0,00 8.177,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.05.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da MIUR 628.687,00 0,00 628.687,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.05.02 Finanziamenti competititvi erogati da altri ministeri 453.636,00 0,00 453.636,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.05.03 Finanziamenti competitivi per ricerca da enti pubblici 171.111,00 0,00 171.111,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.06.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da regioni 644.085,00 0,00 644.085,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.06.03 Finanziamenti competitivi per ricerca da comuni 45.714,00 0,00 45.714,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.07.01 Finanziamenti competitivi per ricerca da enti privati 146.735,00 0,00 146.735,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.07.02 Finanziamenti competitivi per ricerca imprese private 269.349,00 0,00 269.349,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.07.03 Finanziamenti competitivi per ricerca da persone fisiche 5.527,00 0,00 5.527,00

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi CA.03.30.03.07.04
Finanziamenti competitivi alla ricerca da istituzioni sociali 

private
150.721,00 0,00 150.721,00

II. CONTRIBUTI   70.473.133,00 59.950.169,00 10.522.964,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali       64.726.691,00    59.933.169,00         4.793.522,00   

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.02 Fondo per borse di dottorato di ricerca 890.000,00 890.000,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.04 Fondo per attivita' sportiva 20.038,00 20.038,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.08 Altri fondi per il finanziamento delle universita' 696.962,00 0,00 696.962,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.09
Finanziamento MIUR sostegno giovani per 

l'internazionalizzazione
1.793.407,00 0,00 1.793.407,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.10 Tutorato 330.962,00 0,00 330.962,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.13 Fondo Finanziamento Ordinario delle Università - quota base 31.300.000,00 31.300.000,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.14
Fondo Finanziamento Ordinario delle Università - quota 

premiale
14.710.000,00 14.710.000,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.15
Fondo Finanziamento Ordinario delle Università - 

perequativo
895.979,00 895.979,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.16
Fondo Finanziamento Ordinario delle Università - piano 

straordinario docenti
8.528.695,00 8.528.695,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.17
Fondo Finanziamento ordinario delle Università - NO TAX 

AREA
2.600.000,00 2.600.000,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.20 Contributo Mur per scatti stipendiali docenti 988.457,00 988.457,00 0,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.23 Contributo MUR Dipartimento Eccellenza 361.638,00 0,00 361.638,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.24 Contributo MUR per PLS-POT 174.784,00 0,00 174.784,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.25 Classi di laurea - Fondo giovani 85.880,00 0,00 85.880,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.01.26 Altri fondi per progetti per il finanziamento delle università 53.203,00 0,00 53.203,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.02.01
Trasferimenti correnti da organi dello stato diversi dal miur - 

contributi diversi
5.000,00 0,00 5.000,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali CA.03.31.01.02.02 borse di studio erasmus 1.291.686,00 0,00 1.291.686,00

2) Contributi Regioni e Province autonome            164.556,00   0,00          164.556,00   

2) Contributi Regioni e Province autonome CA.03.31.02.01.02 Altri contributi da regioni e province autonome 164.556,00 0,00 164.556,00

3) Contributi altre Amministrazioni locali                2.500,00   0,00              2.500,00   

3) Contributi altre Amministrazioni locali CA.03.31.03.01.04 Altri contributi da comuni 2.500,00 0,00 2.500,00

4) Contributi Unione Europea e da Resto del Mondo         5.218.933,00   0,00       5.218.933,00   

4) Contributi Unione Europea e da Resto del Mondo CA.03.31.04.01.02 Altri contributi da parte dell'unione europea 4.000,00 0,00 4.000,00

4) Contributi Unione Europea e da Resto del Mondo CA.03.31.04.01.04 Contributi PNRR 5.214.010,00 0,00 5.214.010,00

4) Contributi Unione Europea e da Resto del Mondo CA.03.31.04.02.01 Contributi per ricerca da parte del resto del mondo 331,00 0,00 331,00

4) Contributi Unione Europea e da Resto del Mondo CA.03.31.04.02.02 Altri contributi da parte del resto del mondo 592,00 0,00 592,00

5) Contributi da Università              76.890,00   0,00            76.890,00   

5) Contributi da Università CA.03.31.05.01.01 Contributi per ricerca da altre universita' 43.502,00 0,00 43.502,00

5) Contributi da Università CA.03.31.05.01.02 Altri contributi da altre universita' 33.388,00 0,00 33.388,00

6) Contributi da altri (pubblici)                1.072,00   0,00              1.072,00   

6) Contributi da altri (pubblici) CA.03.31.06.01.23 Altri contributi da altre pubbliche amministrazioni 1.072,00 0,00 1.072,00

7) Contributi da altri (privati)            282.491,00           17.000,00            265.491,00   

7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.01 Contributi per ricerca da imprese private 82.678,00 0,00 82.678,00
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7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.02 Altri contributi da imprese private 34.429,00 0,00 34.429,00

7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.03 Contributi per ricerca da istituzioni sociali private 66.733,00 0,00 66.733,00

7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.04 Altri contributi  da istituzioni sociali private 95.765,00 17.000,00 78.765,00

7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.05 Contributi  da privati 85,00 0,00 85,00

7) Contributi da altri (privati) CA.03.31.07.01.06 Altri contributi  da privati (persone fisiche) 2.801,00 0,00 2.801,00

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE   0,00 0,00 0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI   1.559.965,00 1.497.954,00 62.011,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.01.01.11 Convezione Ass.FanoAteneo                   200.000,00 200.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.02 Altre vendite di beni e servizi 90.294,00 33.780,00 56.514,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.03 Vendita gadgets (comm) 25.000,00 25.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.04 energia elettrica (comm) 61.000,00 61.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.05 career day (comm) 12.000,00 12.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.06 piscina (comm) 35.000,00 35.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.07 medicina dello sport (comm) 20.000,00 20.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.10  Esami e Certificazioni (comm) 1.000,00 1.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.13 Energia elettrica-contr 280.000,00 280.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.17 Proventi 5 per mille 34.000,00 34.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.01.18 Servizi vari di prestito interbibliotecario 150,00 150,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.02.01 Fitti attivi da fabbricati 655.026,00 655.026,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.02.02 Fitti attivi da terreni 22.998,00 22.998,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.02.03 Fitti attivi (comm) 5.000,00 5.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.02.06.01 Recuperi e rimborsi 35.497,00 30.000,00 5.497,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.03.04.01 Proventi interni (perc.su attiv.c/terzi) 40.000,00 40.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.03.04.02 Proventi interni (perc.su introiti corsi e master) 38.000,00 38.000,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI CA.03.34.03.05.03 Recuperi e rimborsi diversi (per dg trasferimenti) 5.000,00 5.000,00 0,00

VI. VARIAZIONE RIMANENZE   0,00 0,00 0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00

TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI   97.782.907,00 74.209.803,00 23.573.104,00

  

 B) COSTI OPERATIVI   102.709.355,00 79.191.376,00 23.517.979,00

 VIII. COSTI DEL PERSONALE   61.293.472,00 53.985.580,00 7.307.892,00 

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 44.141.931,00 36.991.224,00 7.150.707,00

35.079.428,00 32.731.171,00 2.348.257,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.01.01 Competenze fisse a professori ordinari (ti) 7.479.341,00 7.479.341,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.01.02 Competenze fisse a professori associati (ti) 12.667.749,00 12.609.051,00 58.698,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.01.03 Competenze fisse a ricercatori tempo indeterminato (ti) 2.396.511,00 2.396.511,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.01.04 Competenze fisse a ricercatori a tempo determinato (td) 2.713.885,00 2.242.285,00 471.600,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.01.05 Competenze fisse contratti di ricerca (td) 0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.01 Competenze accessorie a professori ordinari (ti) 590.364,00 67.000,00 523.364,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.02 Competenze accessorie a professori associati (ti) 820.912,00 9.500,00 811.412,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.03
Competenze accessorie a ricercatori  a tempo indeterminato 

(ti)
10.875,00 10.600,00 275,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.04
Competenze accessorie a ricercatori  a tempo determinato 

(td)
135.739,00 0,00 135.739,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.05
Compensi a personale docente e ricercatore su attivita' 

conto terzi (ti)
6.000,00 6.000,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.09 Competenze accessorie una tantum docenti 0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.10
Competenze accessorie brevetti e royalties docenti e 

ricercatori
9.125,00 9.125,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.02.11 Competenze accessorie per premialità 147.835,00 0,00 147.835,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.03.01 Contributi obbligatori per professori ordinari (ti) 1.876.418,00 1.876.418,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.03.02 Contributi obbligatori per professori associati (ti) 3.084.520,00 3.070.260,00 14.260,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.03.03
Contributi obbligatori per ricercatori a tempo indeterminato 

(ti)
585.193,00 585.193,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.03.04 Contributi obbligatori per ricercatori a tempo determinato (td) 699.458,00 577.299,00 122.159,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.04.01 Contributi per inden. fine serv. e tfr per professori ordinari (ti) 343.175,00 343.175,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.04.02
Contributi per inden. fine serv. e tfr per professori associati 

(ti)
573.928,00 571.312,00 2.616,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.04.03
Contributi per inden. fine serv. e tfr per ricercatori a tempo 

indeterminato (ti)
109.571,00 109.571,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.04.04.04
Contributi per inden. fine serv. e tfr per ricercatori a tempo 

determinato (td)
121.388,00 100.619,00 20.769,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.01.01
Supplenze e affidamenti a personale interno docente e 

ricercatori
181.863,00 142.333,00 39.530,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.01.02
Supplenze e affidamenti a personale esterno docente e 

ricercatori
0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.01.03
Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 

ricercatori interni
34.578,00 34.578,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CG.04.40.07.01.07
Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 

ricercatori esterni
0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.02.05 Punti organico personale docente 480.000,00 480.000,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.01.07
Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 

ricercatori esterni
0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.40.07.02.06 Formazione Personale docente 11.000,00 11.000,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.43.01.04.04
quote di accantonamento per fondo maggiori oneri per 

conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente
0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.48.01.01.01
Arretrati di anni precedenti al personale docente e ai 

ricercatori a tempo indeterminato
0,00 0,00 0,00

a) docenti / Ricercatori CA.04.48.01.01.09 Arretrati di anni precedenti ai ricercatori a tempo determinato 0,00 0,00 0,00

6.237.181,00 1.460.178,00 4.777.003,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.40.04.05.01 Assegni di ricerca (ist) 4.034.157,00 726.712,00 3.307.445,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.40.04.05.02 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca (ist) 280.480,00 12.216,00 268.264,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.40.04.05.03 rimborso spese assegnisti (ist) 28.013,00 0,00 28.013,00

B) COSTI OPERATIVI VIII.COSTI DEL PERSONALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

a) docenti / Ricercatori

B) COSTI OPERATIVI VIII.COSTI DEL PERSONALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)



BUDGET ECONOMICO AUTORIZZATORIO 2025

Descrizione Riclassificato Voce COAN Descrizione Voce COAN

Budget 

economico 

autorizzatorio 

2025 Totali

Budget di 

struttura 2025

Budget dei 

progetti 2025

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.40.04.05.04 Assegni di ricerca (da distr) 254.564,00 254.564,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.08.02 Prestazione lav. Autonomo per ricerca (istituzionale) 126.643,00 12.975,00 113.668,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.08.03 Prestazione lav. Autonomo per didattica (istituzionale) 44.545,00 500,00 44.045,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.13 Prestazioni di lavoro autonomo (nolim) 206.906,00 206.906,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.01 Prestazioni di lavoro autonomo (ex co.co.co) 399.844,00 162.836,00 237.008,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.02
Oneri inps/inail carico ente su Prestazioni di lavoro 

autonomo (ex co.co.co)
19.895,00 10.895,00 9.000,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.05
Prestazioni di lavoro autonomo (ex collaborazioni coordinate 

e continuative) (istituzionale) ric
204.363,00 0,00 204.363,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.06
Oneri inps/inail carico ente su Prestazioni di lavoro 

autonomo (ex co.co.co) (istituzionale) ric
1.706,00 0,00 1.706,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.09
Prestazioni di lavoro autonomo (ex co.co.co (istituzionale) 

did
440.871,00 34.060,00 406.811,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.10.10
Oneri inps/inail carico ente su Prestazioni di lavoro 

autonomo (ex co.co.co (istituzionale) did
10.382,00 8.014,00 2.368,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.11.01 Attività occasionale - no PI 63.198,00 20.500,00 42.698,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.11.02 Attività occasionale per ricerca - no PI (istituzionale) 18.552,00 0,00 18.552,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) CA.04.41.04.11.03 Attività occasionale per didattica - no PI (istituzionale) 103.062,00 10.000,00 93.062,00

1.273.792,00 1.248.345,00 25.447,00

c) docenti a contratto CA.04.40.04.06.01 Competenze fisse al personale docente a contratto 1.037.401,00 1.011.954,00 25.447,00

c) docenti a contratto CA.04.40.04.06.02 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 236.391,00 236.391,00 0,00

1.551.530,00 1.551.530,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.07.01
Competenze fisse ai collaboratori ed esperti linguistici di 

madre lingua a tempo indeterminato (ti)
351.477,00 351.477,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.07.02
Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici di 

madre lingua a tempo determinato (td)
773.358,00 773.358,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.08.01
Competenze accessorie ai collaboratori ed esperti linguistici 

di madre lingua a tempo indeterminato (ti)
4.140,00 4.140,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.08.02
Competenze accessorie ai collaboratori ed esperti linguistici 

di madre lingua  a tempo determinato (td)
10.600,00 10.600,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.09.01
Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici 

di madre lingua a tempo indeterminato (ti)
95.252,00 95.252,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.09.02
Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici 

di madre lingua a tempo determinato (td)
238.589,00 238.589,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.10.01
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i collaboratori ed 

esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato (ti)
17.554,00 17.554,00 0,00

d) esperti linguistici CA.04.40.04.10.02
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i collaboratori ed 

esperti linguistici di madre lingua a tempo determinato (td)
60.560,00 60.560,00 0,00

0,00 0,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo  17.151.541,00 16.994.356,00 157.185,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.01.01 Competenze fisse al direttore generale 146.000,00 146.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) 48.826,00 48.826,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.01.03 Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato (td) 48.826,00 48.826,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.01.04
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a 

tempo indeterminato (ti)
10.908.230,00 10.877.635,00 30.595,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.01.05
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativi a 

tempo determinato (td)
154.986,00 139.488,00 15.498,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.01 Competenze accessorie al direttore generale 29.200,00 29.200,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.02
Competenze accessorie ai dirigenti a tempo indeterminato 

(ti)
74.648,00 74.648,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.03 Competenze accessorie ai dirigenti a tempo determinato (td) 29.900,00 29.900,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.04
Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo 

a tempo indeterminato (ti)
936.498,00 936.498,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.06 
Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti)
53.118,00 53.118,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.08
Compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti) per attivita' c/terzi
1.000,00 1.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.12 Comp.acc. T/A EP tempo ind. 152.729,00 152.729,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.02.16 Costi per ferie e ore personale 50.000,00 50.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CG.04.41.01.02.19 Competenze accessorie premialità PTA 95.800,00 0,00 95.800,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.01 Contributi obbligatori per il direttore generale 42.562,00 42.562,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.02 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indeterminato (ti) 28.690,00 28.690,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.03 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo determinato (td) 20.430,00 20.430,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.04
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo 

a tempo indeterminato (ti)
2.967.173,00 2.959.589,00 7.584,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.05
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo 

a tempo determinato (td)
40.967,00 36.871,00 4.096,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.03.09
Contributi prev. complementare per il personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato (ti)
17.000,00 17.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.04.01 Contributi per inden. fine serv. e tfr per il direttore generale 8.293,00 8.293,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.04.02
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i dirigenti  a tempo 

indeterminato (ti)
2.773,00 2.773,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.04.03
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i dirigenti a tempo 

determinato (td)
2.773,00 2.773,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.04.04
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato (ti)
740.094,00 737.696,00 2.398,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.01.04.05
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato (td)
12.145,00 10.931,00 1.214,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.06.02.03 Buoni pasto per il personale tecnico-amministrativo 210.000,00 210.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.06.02.08 Punti organico personale TA 200.000,00 200.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.06.02.11 Formazione Dirigenti 5.000,00 5.000,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.06.02.04 Formazione del personale tecnico-amministrativo 97.880,00 97.880,00 0,00

 2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo CA.04.41.06.02.07 Formazione obbligatoria del personale T/A 26.000,00 26.000,00 0,00

IX. TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE   28.640.527,00 16.745.616,00 11.894.911,00 

1) Costi per sostegno agli studenti   8.574.208,00 3.391.870,00 5.182.338,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.01.01
Borse di studio per scuole di specializzazione e corsi di 

perfezionamento all'estero
833,00 0,00 833,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.01.04 Programmi di mobilita' e scambi culturali studenti 13.592,00 13.000,00 592,00

B) COSTI OPERATIVI VIII.COSTI DEL PERSONALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

c) docenti a contratto

B) COSTI OPERATIVI VIII.COSTI DEL PERSONALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

d) esperti linguistici

B) COSTI OPERATIVI VIII.COSTI DEL PERSONALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
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1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.01.05 Altre borse 378.878,00 147.182,00 231.696,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.01.06 borsa erasmus 1.299.886,00 8.200,00 1.291.686,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.01.07 Borse di studio sostegno giovani per l'internazionalizzazione 1.793.407,00 0,00 1.793.407,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.01 Iniziative ed attivita' culturali gestite dagli studenti 54.000,00 54.000,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.03 Attivita' di tutorato 330.962,00 0,00 330.962,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.04 Altri interventi a favore degli studenti 431.787,00 120.000,00 311.787,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.05 Altri premi 85.880,00 0,00 85.880,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.08 trasporto studenti 46.000,00 46.000,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.01.02.09 assicurazione studenti 25.000,00 25.000,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.02.01.01
Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale 

art. 13 l. 390/91
130.000,00 130.000,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.02.01.02
borse di collaborazione studenti disabili attività a tempo 

parziale art. 13 l. 390/91
20.000,00 20.000,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.01 Borse di studio per dottorato di ricerca 2.838.483,00 2.188.192,00 650.291,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.04 borsa studio dott.ric.quota agg.estero 891.152,00 640.296,00 250.856,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.05 borsa studio dott.ric (fondi esterni) 21.568,00 0,00 21.568,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.07 rimborso spese dottorati di ricerca 2.388,00 2.388,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.10 Borsa di studio dott. ric. innovativa 140.266,00 0,00 140.266,00

1) Costi per sostegno agli studenti CA.04.40.03.01.11 Borsa di Studio Dott. Ric. Innovativa quota agg. estero 70.126,00 0,00 70.126,00

2) Costi per il diritto allo studio   0,00 0,00 0,00

3) Costi per l'attività editoriale   236.031,00 42.500,00 193.531,00

3) Costi per l'attività editoriale CA.04.41.04.06.04 Spese per le pubblicazioni e stampe di ateneo 236.031,00 42.500,00 193.531,00

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati   927.191,00 76.500,00 850.691,00

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati CA.04.40.06.01.01
Trasferimenti correnti a universita' ed altri soggetti partner di 

progetti coordinati
927.191,00 76.500,00 850.691,00

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori   1.719.218,00 42.000,00 1.677.218,00

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori CA.04.40.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio 1.719.218,00 42.000,00 1.677.218,00

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori  0,00 0,00 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 286.584,00 284.550,00 2.034,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico CA.04.41.03.01.01 Riviste e giornali 1.550,00 1.300,00 250,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico CA.04.41.03.01.02
Pubblicazioni editoriali non costituenti immobilizzazioni di 

materiale bibliografico
250,00 250,00 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico CA.04.41.03.01.04 acquisto banche dati 284.784,00 283.000,00 1.784,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  9.432.724,00 6.960.324,00 2.472.400,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione 55.000,00 55.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.02.01
Utenze e canoni per telefonia fissa

30.000,00 30.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.02.02
Utenze e canoni per  telefonia mobile

50.000,00 50.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.03.01 Utenze e canoni per acqua 50.000,00 50.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.03.03 Riscaldamento e condizionamento 8.000,00 8.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.02 Pulizia 862.000,00 862.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.03
Servizio di raccolta e smaltimento rifiuti speciali assimilabili 

agli urbani e Raee
70.000,00 70.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.06 Servizi di derattizzazione e disinfestazione edifici 3.000,00 3.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.01 Portierato 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.04 Traslochi e facchinaggio 100.000,00 100.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.04.08 Appalto spese riscaldamento 550.000,00 550.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 453.700,00 453.700,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 311.900,00 248.900,00 63.000,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 8.000,00 8.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.04 Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi 5.000,00 5.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.05 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3.000,00 3.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.06 manutenzione hardware 101.000,00 101.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.07 Manutenzione software ist 440.800,00 298.000,00 142.800,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.05.08 Manutenzione ordinaria riscaldamento e raffrescamento 153.925,00 153.925,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.01 Organizzazione manifestazioni e convegni 509.872,00 236.887,00 272.985,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.02 Spese postali 115.240,00 20.200,00 95.040,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.03 Assicurazioni 125.395,00 114.500,00 10.895,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.05 Spesa corrente per brevetti 61.390,00 61.390,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.06 Altre spese per servizi 1.228.009,00 352.500,00 875.509,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.07 Costi annuali per pubblicita' 12.000,00 12.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.10 spese di comunicazione 15.000,00 0,00 15.000,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.11 Spese di trasporto 3.528,00 0,00 3.528,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.12 quote di partecipazione a seminari, convegni  e eventi 31.023,00 4.500,00 26.523,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.16 Spese di rappresentanza 23.000,00 23.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.17 organizzazione manifestazione e convegni (competenziata) 21.970,00 0,00 21.970,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.06.18 Quote RAEE Fine Vita Moduli Fotovoltaico 8.500,00 8.500,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.07.01 Consulenze tecnico-scientifiche 663.779,00 164.000,00 499.779,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.07.02 Spese per liti (patrocinio legale) 22.000,00 22.000,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.07.03 Spese notarili 2.500,00 2.500,00 0,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo 85.959,00 45.000,00 40.959,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.08.04 Prestazione lavoro autonomo (pluriennale) 495.127,00 133.822,00 361.305,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali CA.04.41.04.09.02 Altre prestazioni e servizi da terzi 43.107,00 0,00 43.107,00

9) Acquisto altri materiali   2.336.619,00 2.259.641,00 76.978,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.40.05.01.02 Materiale di consumo per piscina 6.156,00 0,00 6.156,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.01 Carburanti, combustibili e lubrificanti 12.000,00 12.000,00 0,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.02 Cancelleria 123.791,00 89.456,00 34.335,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.03 Libretti e diplomi 55.000,00 55.000,00 0,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.04 Vestiario 12.000,00 12.000,00 0,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.05 Acquisto gadgets 40.000,00 40.000,00 0,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.06 Materiale di consumo informatico 52.887,00 52.000,00 887,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.08 Acquisto altri materiali di consumo 210.250,00 174.650,00 35.600,00

9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.09 Altri costi generali (da distr) 635.230,00 635.230,00 0,00
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9) Acquisto altri materiali CA.04.41.02.01.10 Altri costi generali (ric da distr) 1.189.305,00 1.189.305,00 0,00

10) Variazione delle rimanenze di materiali   0,00 0,00 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi   2.144.062,00 1.970.700,00 173.362,00

11) Costi per godimento beni di terzi CA.04.41.05.01.03 Noleggi 22.323,00 21.500,00 823,00

11) Costi per godimento beni di terzi CA.04.41.05.01.04 Noleggio multifunzioni e stampanti 70.000,00 70.000,00 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi CA.04.41.05.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici 710.000,00 710.000,00 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi CA.04.41.05.03.01 Licenze software 1.341.739,00 1.169.200,00 172.539,00

12) Altri costi   2.983.890,00 1.717.531,00 1.266.359,00

12) Altri costi CA.04.40.01.02.06 rimborso tasse(a.p.) 52.500,00 52.500,00 0,00

12) Altri costi CA.04.40.07.02.01 rimborso missioni italia  ist 312.125,00 24.000,00 288.125,00

12) Altri costi CA.04.40.07.02.02 rimborso spese missioni pers.doc e ric.italia 624.649,00 160.485,00 464.164,00

12) Altri costi CA.04.40.07.02.03 rimborso missioni estero  ist 215.087,00 0,00 215.087,00

12) Altri costi CA.04.40.07.02.04 rimborso spese missioni pers.doc e ric.estero 115.810,00 0,00 115.810,00

12) Altri costi CA.04.40.07.03.02 Ospitalita' visiting professor, esperti e relatori convegni 5.000,00 0,00 5.000,00

12) Altri costi CA.04.40.07.03.03
Compensi e soggiorno a visiting professor, esperti e relatori 

convegni
50.000,00 50.000,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali interni 15.500,00 15.500,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.02
Gettoni ai membri degli organi istituzionali di governo e 

controllo interni
80.338,00 80.338,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.03 Indennita' di carica organi accademici 151.250,00 151.250,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.04 Missioni e rimborsi Spese trasferta organi istit.esterni 29.000,00 29.000,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.05 Gettoni/indennita' ai membri del collegio dei revisori 45.000,00 45.000,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.06 Gettoni/indennita' ai membri del nucleo di valutazione interni 26.620,00 26.620,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.07 gettoni org.ist.di governo e controllo esterni 80.338,00 80.338,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.01.08 gettoni/indennità ai membri del nucleo di valutazione esterni 67.231,00 67.231,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.02.01
rimborsi spese viaggi del personale tecnico-amministrativo 

Italia 
5.700,00 5.700,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.02.06 benefit 33.199,00 33.199,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.02.02
rimborsi spese viaggi del personale tecnico-amministrativo 

Estero(ist.)
785,00 0,00 785,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.01 Visite medico-fiscali 6.000,00 6.000,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.02 Quote associative 103.300,00 103.300,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.03
Compensi per commissioni di concorso ed esami di stato del 

personale interno ed esterno
41.000,00 41.000,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.06 Altri costi per attivita' istituzionali 347.288,00 205.000,00 142.288,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.07 Costi per attivita' sportive l. 394/77 2.004,00 2.004,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.08 Cus - attivita' sportiva e gestione impianti sportivi 18.034,00 18.034,00 0,00

12) Altri costi CA.04.41.06.03.09 Trasferimenti vari 556.132,00 521.032,00 35.100,00

X. TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  3.951.601,00 3.951.601,00 0,00 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali   224.494,00 224.494,00 0,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali CA.04.42.01.02.04
Quota di ammortamento spese di implementazione di 

sistemi
82.958,00 82.958,00 0,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali CA.04.42.01.04.01 Quota di ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 8.197,00 8.197,00 0,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali CA.04.42.01.04.02 Quota di ammortamento interventi ed opere su beni di terzi 52.689,00 52.689,00 0,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali CA.04.42.01.04.03 lavori sogesta e petriccio non partiti 80.650,00 80.650,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali   3.727.107,00 3.727.107,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.01.02.01
Quote di Ammortamento Fabbricati Strumentali all'attività 

Accademica sogg. A vincolo (d.lgs 42/2004)
455.207,00 455.207,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.01.03.09
Quote di Ammortamento Fabbricati Adibiti a Collegio non 

vincolati
471.245,00 471.245,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.02.01.04Quota di ammortamento attrezzature e sistemi informatici 1.299.589,00 1.299.589,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.02.02.01
Quota di ammortamento macchinari, strumentazioni e 

attrezzature, di tipo scientifico 
1.130.841,00 1.130.841,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.04.01
Quota di ammortamento mobili e arredi per locali ad uso 

specifico
312.602,00 312.602,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.05.01
Quota di ammortamento automezzi ed altri mezzi di 

trasporto
56.987,00 56.987,00 0,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali CA.04.42.02.05.02 Quota di ammortamento macchine da ufficio (ist) 636,00 636,00 0,00

3) Svalutazione immobilizzazioni   0,00 0,00 0,00

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00 0,00 0,00

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI   125.000,00 125.000,00 0,00 

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI CA.04.43.01.03.01
Quote di accantonamento ai fondi per cause e controversie 

in corso
80.000,00 80.000,00 0,00

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI CA.04.43.01.04.01
Quote di accantonamento ai Fondo INAIL - Rimborso 

prestazioni economiche
30.000,00 30.000,00 0,00

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI CA.04.43.01.04.05
Quote accantonamento fondo accantonamento diserbaggio 

materiale bibliografico
5.000,00 5.000,00 0,00

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI CA.04.43.01.04.10 Quota accantonamento per rischi rendicontazione progetti 10.000,00 10.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE   8.698.755,00 4.383.579,00 4.315.176,00 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.44.01.01.01 Quota a disposizione dell'amministrazione 400.000,00 400.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.01.01.01 Riversamenti al bilancio dello stato 695.620,00 695.620,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.01.01 Assegnazioni budget di funzionamento ai dipartimenti 2.219.885,00 2.219.885,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.01.07
Assegnazioni budget di funzionamento servizi 

amministrazione centrale
1.681,00 1.681,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.03.07 Finanziamento aggiuntivo 10% ricerca dottorandi 545.586,00 462.882,00 82.704,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.03.10 Altre assegnazioni finalizzate 1.971.216,00 50.000,00 1.921.216,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.03.11 Assegnazioni finalizzate economie di progetti 2.357.402,00 2.357.402,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.04.05
Assegnazioni per grandi attrezzature scientifiche per la 

ricerca 
25.054,00 25.054,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.05.01 Oneri interni (perc.su attiv.c/terzi) 45.344,00 0,00 45.344,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.05.02 Oneri interni (perc.su introiti corsi e master) 3.145,00 700,00 2.445,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.45.02.06.03 Restituzioni e rimborsi diversi (per trasferimenti interni) 45.082,00 1.500,00 43.582,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.48.01.03.01 Restituzioni e rimborsi diversi 2.000,00 2.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.48.01.04.05
Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa 

obbligazione principale)
100.000,00 100.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.49.01.01.03 imu 124.000,00 124.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.49.01.02.01 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 115.000,00 115.000,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.49.01.02.02 Imposte sul registro 15.000,00 15.000,00 0,00
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XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.49.01.02.03 Valori bollati 3.800,00 3.800,00 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE CA.04.49.01.02.04 Altri tributi 28.940,00 28.940,00 0,00

TOTALE B) COSTI OPERATIVI   102.709.355,00 79.191.376,00 23.517.979,00

  

 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  -4.926.448,00 -4.981.573,00 55.125,00
  

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI   -144.586,00 -144.345,00 -241,00

1) Proventi finanziari   1.700,00 1.700,00 0,00

1) Proventi finanziari CA.03.37.02.01.01 Interessi attivi 1.700,00 1.700,00 0,00

2) Interessi e altri oneri finanziari   146.286,00 146.045,00 241,00

2) Interessi e altri oneri finanziari CA.04.46.02.01.02
Interessi passivi a cassa depositi e prestiti - gestione cassa 

depositi e prestiti spa
144.095,00 144.095,00 0,00

2) Interessi e altri oneri finanziari CA.04.46.02.02.01
Commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri 

finanziari
2.191,00 1.950,00 241,00

3) Utili e perdite su cambi   0,00 0,00 0,00

TOTALE C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI   -144.586,00 -144.345,00 -241,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  0,00 0,00 0,00

1) Rivalutazioni   0,00 0,00 0,00

2) Svalutazioni   0,00 0,00 0,00

TOTALE D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  0,00 0,00 0,00

  

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI   0,00 0,00 0,00

1) Proventi   0,00 0,00 0,00

2) Oneri   0,00 0,00 0,00

TOTALE E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI   0,00 0,00 0,00

  

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) -5.071.034,00 -5.125.918,00 54.884,00
  

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 3.572.945,00 3.518.061,00 54.884,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.03.12 Irap per professori ordinari (ti) 653.257,00 653.257,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.03.13 Irap per professori associati (ti) 1.077.371,00 1.072.381,00 4.990,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.03.14 Irap per ricercatori a tempo indeterminato (ti) 204.249,00 204.249,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.03.15 Irap per ricercatori a tempo determinato (td) 226.523,00 186.438,00 40.085,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.06.04 Irap per i docenti a contratto 86.018,00 86.018,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.09.07

Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a 

tempo indeterminato (ti)
29.883,00 29.883,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.04.09.08

Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a 

tempo determinato (td)
67.016,00 67.016,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.40.07.01.09 Irap per affidamenti al personale docente interni 12.098,00 12.098,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.01.03.12 Irap per il direttore generale 14.892,00 14.892,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.01.03.13 Irap per i dirigenti a tempo indeterminato (ti) 10.495,00 10.495,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.01.03.14 Irap per i dirigenti a tempo determinato (td) 6.691,00 6.691,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.01.03.15

Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato (ti)
1.029.497,00 1.026.843,00 2.654,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.01.03.16

Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato (td)
13.441,00 13.441,00 0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.04.10.03

Oneri irap su Prestazioni di lavoro autonomo (ex co.co.co) 

(istituzionale)
8.965,00 3.965,00 5.000,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.04.10.07

Oneri irap su Prestazioni di lavoro autonomo (ex co.co.co 

(istituzionale) ric
676,00 0,00 676,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.41.04.10.11

Oneri irap su Prestazioni di lavoro autonomo (ex co.co.co 

(istituzionale) did
4.373,00 2.894,00 1.479,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 

DIFFERITE, ANTICIPATE
CA.04.49.01.01.01 Imposte sul reddito 127.500,00 127.500,00 0,00

RISULTATO DI ESERCIZIO -8.643.979,00 -8.643.979,00 0,00

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 8.643.979,00 8.643.979,00 0,00

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00


